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¢, Por qué esta cartilla?

Porque creemos que es el medio mas adecuado para socializar con ustedes
nuestro trabajo final de la licenciatura de Comunicacién Social. Desde que
empezamos a participar en el cuarto encuentro de la Union de Asambleas
Ciudadanas, UAC, (Chilecito y Famatina, Julio 2007) nos interesamos por
describir y pensar las formas que organizamos la comunicacién interna en
cada encuentro. Intentamos que el trabajo contenga una lectura integradora
de la complejidad politica que expresa la UAC y al tratarse de un trabajo co-
producido con algunos companeros de la UAC, esta abierto a todo tipo de
ideas, comentarios y criticas para seguir aprendiendo-nos.
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Una primera aproximacion

La UAC tiene muchas definiciones. Una de ellas es la UAC como una ins-
tancia asamblearia que se fue desplazando y haciendo sus encuentros en
distintos puntos geograficos de Argentina. Nuclea a numerosos movimien-
tos sociales, asambleas ciudadanas y/o de autoconvocados, organizacio-
nes politicas, artisticas, campesinas, ecologistas, de educacion popular,
territoriales, medios alternativos e intelectuales de todo el pais.

Por eso podemos pensarla como una red de territorios porque expresa
una “trama de redes de conflictos” (Scribano- Schuster, 2001) en la cual,
el centro del litigio es la disputa por el territorio y aquello que llamamos los
bienes comunes. Una de las caracteristicas que tienen las asambleas so-
cioambientales es que nacen en comunidades alejadas de los grandes
centros urbanos. Hacemos referencia principalmente, a las asambleas de
vecinos en contra de la mineria a cielo abierto, conformadas sobre todo,
en localidades de algunas provincias cordilleranas; a las asambleas en
contra de la instalacion de pasteras y aquellas que luchan en contra del
monocultivo de soja en todo el pais.

El movimiento socio-ambiental que se expresa en la UAC, se manifesto,
principalmente, a partir del 2002 y hay numerosas razones por las cuales
considerar a la UAC como hermana de las experiencias asamblearias que
surgieron alrededor del 2001 en distintos puntos del pais: nos organiza-
mos de manera asamblearia cuando tomamos decisiones, construimos
autonomia, buscamos ser horizontales en nuestras formas de vincularnos
¥ nos reconocemos como sujetos que tenemos el derecho y el deber de
decidir como queremos vivir y cual queremos que sea nuestro futuro y el
de las proximas generaciones.




El contexto en que surge la UAC

A partir de la UAC nos preguntamos ¢ Por qué existe esta red de asam-
bleas nucleadas alrededor de las problematicas socioambientales? Ya
desde 1999, se puede observar un incremento de resistencias, moviliza-
ciones campesinas y asambleas de autoconvocados frente a la expansion
de proyectos mineros en toda Latinoamérica (Svampa-Bottaro-Alvarez,
2009) y la conformacion de la asamblea por el No a la Mina de Esquel en
el 2002, traza uno de los momentos fundacionales del movimiento socio-
ambiental en Argentina.

En las ultimas dos décadas, se fue tejiendo una trama de “nuevas conflic-
tualidades sociales emergentes” que responde a procesos
globales/estructurales- no acabados- ligados a un re-acomodamiento del
patron de acumulacién del sistema capitalista (Machado Araoz, 2009).
Hasta la década del ‘80, en América Latina, tanto el territorio como los
bienes comunes, se consideraban como bienes colectivos de cada nacién,
es decir, formaban parte de la soberania nacional, asi el Estado se encar-
gaba de su explotacién. El proceso de reconfiguracion territorial necesitd
apartar al Estado de su papel de explotador, para que ese rol sea ejercido
por el capital transnacional en el marco de procesos liberales que implican
inversiones extranjeras directas. En el caso de Argentina, las mayores mo-
dificaciones macroeconémicas se realizaron, principalmente, durante el
gobierno menemista 1989-1998, no sélo mediante la politica de privatiza-
ciones, sino también mediante la conformacién de una normativa que
cambio por completo las reglas del juego.

En este sentido, nuestro pais es un escenario clave de conflictividad cre-
ciente por varias razones. En primer lugar, su territorio es rico en biodiver-
sidad biolégica, en recursos renovables- no renovables y en fuentes de
energia. En segundo lugar, cuenta con permisivas normativas fiscales y
ambientales para atraer a las inversiones trasnacionales. Y por ultimo, en
las comunidades se estan dando procesos de organizacién social, que
cuestionan este modelo extractivo-exportador, enfrentando las politicas
econdémicas neoliberales.
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MOVER-SE ||» Si pensamos a la UAC como un espacio

de comunicacién podemos ver que a
largo de sus encuentros fuimos pactando
colectivamente una base de acuerdos
sobre principios politicos, y a su vez, esos
principios fueron “regulando” nuestras ins-
tancias asamblearias en cada encuentro y
por lo tanto, nuestras formas de comuni-
carnos.

Pero para ver como sostenemos esos acuerdos,
tenemos que considerar algunos aspectos de la UAC:




POLITICA, COMUNICACION Y ORGANIZACION

La asamblea se instituyd en los sindicatos, en las fabricas, en
los partidos politicos, entre otros espacios, como practica para
la toma de decisiones colectivas. Algunas asambleas confor-
madas alrededor de los acontecimientos ocurridos en el 2001
se constituyeron en espacios para el gjercicio de la democra-
cia directa y hasta se convirtieron en espacios de posibilidad
de “cruces sociales”, en términos de encuentro entre actores
distintos (Svampa, 2002). La dimension historica de las formas
de organizacion que asume la accion colectiva en estos ulti-
mos afnos, nos ayuda a comprender por qué el territorio de la
UAC se organiza de manera asamblearia.

LA UAC COMO MATRIZ COMUNICACIONAL I I

La accion de mover-se es la capacidad de auto-organiza-
cién de un territorio en particular. Cuando nos pregunta-
mos ¢Qué formas de comunicacién se dan la UAC?, nos
referimos a los “intercambios” que sostenemos durante las
instancias asamblearias, en las cuales tomamos nuestras
decisiones -enfrentamientos y negociaciones mediante- en
base a nociones conceptuales, politicas y culturales que
ponemos en dialogo y confrontaciéon en cada UAC.

A los principios colectivos en el espacio, que no estan ex-
plicitos como en un estatuto formal, los percibimos en el
mismo despliegue de nuestras asambleas. Estos le vienen
dando forma a la manera en que nos comunicamos y se
manifiestan en las propuestas metodolégicas de los en-
cuentros

Creemos que:

{M\\ No podemos describir una forma de comunicacién, dadas las

caracteristicas de la UAC y los distintos actores individuales y co-
lectivos que la integramos.

@\\\ Algunos supuestos politicos y caracteristicas organizaciona-

les de las asambleas ciudadanas actuales y organizaciones que
participamos de la UAC pueden pensarse en sintonia con algu-
nos movimientos sociales que surgieron en los noventa y, poste-
riormente, al compas de |a crisis representacional pre, durante, y
post 2001 en nuestro pais.

(M\ Pensamos la practica asamblearia considerando la idea de

democracia directa. Esta ultima, al menos en su concepto, impli-
ca dos presupuestos: un cuestionamiento a la practica delegativa
y representativa. Y (por ende) la ratificacion y ejercicio de una
practica politica directa, sin mediacion y con esto, la posibilidad
de la emergencia de un nuevo protagonismo social.

Afirmamos que las formas que asumen las interacciones sociales
en las instancias asamblearias de la UAC, es decir, las formas en
que nos relacionamos en cada encuentro, estan estrechamente
ligadas a los principios politicos colectivos que vamos re-
creando encuentro tras encuentro. Estos principios, se identifican
en los momentos formales de los encuentros: las “comision” y los
“plenarios”. Podemos denominar /a organizacion de la organiza-
cién a esas definiciones vinculadas con la metodologia de los en-
cuentros de la UAC. Esta experiencia colectiva, a lo largo de su
historia, nos permiti6 ir reflexionando y actuando sobre las formas
en que nos organizamos. Esto tiene un gran potencial y al mismo
tiempo esta atravesado por tensiones.




LA GENESIS DE LA UAC

Desde un principio, se constituy6
en una expresion del movimiento
socio-ambiental emergente: tiene
la marca, principalmente, de las
“asambleas del no”, aquellas or-
ganizaciones que surgieron en
distintas comunidades de nuestro
pais reaccionando en contra del
despliegue del modelo de desa-
rrollo extractivo- exportador y
empezaron a ejercitar experien-
cias locales de resistencia a los
proyectos a gran escala promovi-
dos por una logica extractiva
(Antonelli). En este sentido, un
factor determinante del surgi-
miento de la UAC fue el avance a
pasos agigantados de los proyec-
tos mineros de manera simulta-
nea en distintas provincias de
Cuyo y el Noroeste, ademas de la
instalacién de empresas pasteras

en los margenes del rio Uruguay
y el aumento de los impactos so-
cioambientales y en la salud pro-
ducto del monocultivo de soja en

distintas localidades de las pro
pampeanas.

Entonces:

La UAC nuclea numerosos con-

flictos en distintas partes del pais

por lo que fuimos conformando
‘redes de territorios” para lograr
una coordinacion y un vinculo entre
las resistencias locales- regionales.

* Buscamos potenciar la visibili-

dad del conflicto socio-ambiental
en su conjunto.

Estos aspectos fueron marcan-
do la conformacion de la UAC
como un territorio en desplaza-
miento porque empezd a mover-se
por los distintos lugares en donde
se expresaban los conflictos. Uno
de los objetivos, fue potenciar
nuestras resistencias locales.

De esta forma, la UAC también
es un espacio de re-conocimiento
mutuo de las realidades locales y
sus conflictos.

Podemos elaborar repertorios
comunes de accion en diferentes
niveles: local, regional y nacional.
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UN MOVIMIENTO EN MOVIMIENTO

El desplazamiento es uno de los rasgos funda-
mentales de la UAC porque los encuentros se
vienen realizando en diferentes puntos geografi-
cos del pais y cada uno de ellos tiene sus particu-
laridades relacionadas con la comunidad que se
convierte en sede. La “ruta del desplazamiento”
tiene diferentes condicionamientos:

1. Por un lado y sobre todo la urgencia, en ague-
llas situaciones inminentes en que los conflictos
locales (en los cuales estamos involucradas las
asambleas u organizaciones que formamos parte
de la UAC) necesitamos de un marco de
contencién/fuerza de toda la red de organizacio-
nes. La UAC, en este sentido, es permeable a la
agenda de los actores hegemonicos (aquella
alianza que conforman las corporaciones extracti-
vas, mediaticas, de marketing con algunos secto-
res estatales, ONG’s, otros).

Q@ REFERENCIAS

1_UAC: Colonia Caroya (Cérdoba) Julio, 2006.
2_ UAC: Barreal- Calingasta (San Juan) Octubre, 2006.
3_ UAC: San Rafafel (Mendoza) Abril, 2007.

4_ UAC: Chilecito-Famatina (La Rioja) Julio 2007.

5_ UAC: Concepcion del Uruguay (Entre Rios) Octubre, 2007.
6_ UAC: Capilla del Monte (Cérdoba) Abril, 2008.

7_ UAC: Catamarca, Agosto, 2008.

8_ UAC: Tunuyan (Mendoza) Diciembre, 2008.

9_ UAC: San Juan, Abril 2009.

10_ UAC: Ledesma (Jujuy) Julio, 2009.

11_ UAC: Cérdoba (Capital) Diciembre, 2009.

12_ UAC: Esquel (Chubut) Marzo, 2010.

» 13_ UAC: Santiago del Estero, Agosto, 2010.
14_ UAC: Andalgala (Catamarca) Noviembre, 2010.

15_ UAC: Colén (Entre Rios) Marzo, 2011.

16_ UAC: Quimili (Santiago del Estero) Agosto, 2011.

2. Otras veces, elegimos hacer la UAC en algun
lugar cuando queremos reconocer la lucha que
vienen dando las organizaciones politicas en esos
territorios locales.

Estas condiciones dotan de dinamismo al movi-
miento de la UAC porque al ir integrando nuevos
companeros en cada encuentro, cambiando de
escenario y de contextos, la mayoria de las defini-
ciones que nos damos en distintos niveles de
acuerdos, sean metodoldgicas o politicas, a veces
precisan ser revisadas y actualizadas en cada si-
tuacion particular.

Este movimiento en movimiento se vuelve uno de
los rasgos identitarios de la UAC por excelencia.

MOVER-SE




.

Tenemos que considerar que algunos tenemos la oportunidad de participar
so6lo cuando la UAC se realiza en nuestras localidades o provincias, ya que
muchas veces resulta dificil afrontar los costos que implica trasladarse a
otra localidad para asistir a un encuentro. Si bien, cada UAC sostuvo un
numero estable de participantes, no fuimos siempre los mismos los que
asistimos. Por ejemplo, la UAC estuvo conformada en un primer momento
por aquellos colectivos y asambleas nucleadas alrededor de problemati-
cas, socioambientales, como la mineria a cielo abierto o las pasteras. Y
otro en el que se incorporaron diferentes tipos de organizaciones sefialan-
do otras problematicas y zonas de conflicto.

Asambleas de vecinos autoconvocados y/o ciudadanas

Organizaciones sociales y politico-pedagogicas

Organizaciones campesinas

Colectivos Artisticos, Culturales y de Artesanos

Grupos ecologicos

Organizaciones de Derechos Humanos

Medios alternativos e independientes

Equipos de investigacion

Independientes (aquellos companeros que no pertenecen a ningun grupo)

|| Quiénes NO

Uno de los acuerdos politicos que logramos desde un principio, aunque no
por eso esta exento de reafirmaciones, es que en la UAC no participan par-
tidos politicos, corporaciones, ni entidades ligadas a las mismas
(principalmente ONG’s). Uno de los ultimos acuerdos, fue que los partidos
politicos so6lo pueden participar en las movilizaciones publicas de la UAC y
portando unicamente consignas en defensa del medio ambiente. A su vez,
sus integrantes pueden participar pero en calidad de vecinos y/o ciudada-
nos y no en nombre del aparato partidario.

¢ Por qué “partidos no™? Lo que repudiamos es una logica de construccion
politica que tiene que ver con el verticalismo, los liderazgos y la delegacion
politica; practicas que identificamos directamente con el formato politico-
partidario hegemodnico. Muchos movimientos sociales en la actualidad man-
tienen su autonomia con respecto al Estado y los partidos politicos.

En el caso de las ONG’, algunas de ellas son acusadas de facilitar los pro-
cesos de las empresas, haciendo el “camino mas facil” para que estas se
instalen en nuestras comunidades. Es decir, que son percibidas como ope-
radoras de las empresas en la comunidad. La relacién con estas organiza-
ciones se vuelve compleja; hay una gran desconfianza por el trabajo que
vienen realizando varias ONG’s como interlocutoras (entre la sociedad y las
empresas) sin hacer explicito como se financian, quién las financia y cuales
son sus intereses reales.



El repertorio de acciones que construimos en la UAC esta fuertemente mar-
cado por las formas de accion autoafirmativas. Porque sostenemos como
primer axioma: “poner el cuerpo” en las acciones.

Podemos decir que compartimos distintos niveles de coordinacion:

ACCIONES DE COORDINACION NACIONAL:
varian segun se trate de acompa-
nar o repudiar algun proceso que
esta viviendo alguna comunidad
en particular, en términos de po-
tenciar esa accién y dotarla de
mayor visibilidad. Algunas accio-
nes fueron el “Ayuno” o la
“Marcha por los Glaciares” en
Buenos Aires y fueron acompaia-
das por las demas organizacio-
nes en sus localidades. Esta co-
ordinacion de las acciones tam-
bién es un reflejo de los lazos de
solidaridad que hemos generado:
“Si tocan a uno, tocan a todos, y
todos cortamos todo”.

ACCIONES DE COORDINACION REGIONAL:
son aquellas que las definimos en
la UAC pero son coordinadas a
nivel regional. Es el ejemplo del
corte de ruta a los camiones de la
empresa Bajo la Alumbrera de
Catamarca realizado simultanea-
mente por varias comunidades
del Noroeste en el aifo 2008.

Acciones LocALEs: Se realizan a
nivel local pero forman parte del
cronograma de la UAC.

ACCIONES QUE REALIZAMOS DURANTE LOS
EncuenTros: La movilizacién en el
espacio publico es cuando sali-
mos a recorrer las calles durante
el encuentro de la UAC. La forma
de manifestarnos puede variar de
acuerdo a la coyuntura y el lugar
donde se realiza el encuentro
pero la mayoria de las veces,
hemos realizado marchas por las
calles, iniciando o finalizando en
alguna plaza local. Hacemos in-
tervenciones artisticas, repudia-
mos y escrachamos a algun ente
publico o privado, como fueron
los casos de la movilizaciéon hacia
el ingenio Ledesma en la locali-
dad de San Martin, en Jujuy du-
rante el décimo encuentro y la
movilizaciéon con un corte parcial
de la ruta que une las localidades
de Tunuyan y San Carlos
(durante la octava UAC en Men-
doza).



Quienes integramos la UAC, tenemos distintas formas de ver este mismo
espacio. Esto es porque sostenemos distintas formas de participar, apues-
tas politicas y construcciones. Todas estas formas de ver a la UAC han ido
variando a lo largo de su historia. Asi, hemos expresado, entre otras cosas,
que la UAC es un espacio de “encuentro” esporadico; un “espacio de arti-
culacién” y/o incluso una “coordinadora de acciones a nivel nacional”.
Estas definiciones se reflejan en las discusiones o practicas que conviven
en cada encuentro, por eso utilizamos las metéaforas para dar cuenta de al-
gunas “imagenes” que tenemos de la UAC.

Para construirlas, tomamos las voces de algunos comparieros y la historia

de la UAC.

La vision “para armar”:
la UAC como un
rompecabezas
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En esta vision la UAC es ese espacio de en-
cuentro de las organizaciones socioambien-
tales. Se trata de una idea que predomind,
sobre todo, en su génesis porque se vincula
con los objetivos y las necesidades que tuvi-
mos en ese primer momento de organiza-
cion. Cada asamblea representa una pieza
de un gran rompecabezas, que da cuenta
del saqueo y la contaminacion en los territo-
rios. Las piezas expresamos diagnosticos
comunes de nuestras realidades locales
para lograr un ensamblaje con las demas.
Por otro lado, en esta vision vemos a la UAC
como una posibilidad para encontrar “solu-
ciones” o “respuestas” a los conflictos con-
cretos que nos afectan a nivel local y empe-
zamos a percibirnos como afectados. La
UAC no existe sin las piezas y al mismo
tiempo son éstas las que la construyen, le
dan sentido y expresan el mapa actual de los
conflictos a causa del saqueo y la contami-
nacion. En el armado de la UAC, nuestras
acciones estan dirigidas visibilizar los con-
flictos de las piezas del rompecabezas por
eso, nuesira agenda estd marcada

generalmente al compas de las
asambleas socioambientales que la
conforman.

La UAC en este sentido, es una ins-
tancia de fortalecimiento de las orga-
nizaciones de base y las asambleas:
no sélo es un marco contenedor sino
también legitimador de las acciones
que llevamos a cabo en nuestros te-
rritorios locales.

La vision “bélica”:
la UAC como Trinchera

En esta visién todas las problemati-
cas socioambientales estan vincula-
das directamente con un modelo de
desarrollo que no podemos parciali-
zar ni localizar en lugares especifi-
cos. Tampoco podemos establecer
una jerarquia de las problematicas,
en términos de importancia de unas
sobre otras 0 mas o menos afecta-
dos. Asumimos una mirada integral
de los conflictos. “En contra del
saqueo y la contaminacion” es enton-
ces una de las consignas que repre-
senta a todas las problematicas, in-
cluyendo su aspecto social. Lo “so-
cioambiental” y el reconocimiento de
un modelo hegemoénico que nos
afecta a todos por igual es una de las
llaves que posibilitd que otras organi-
zaciones se sumen a la UAC.

Para muchos la UAC se configuro
como uno de los espacios de articu-
lacion mas importante a nivel nacio-
nal que no sélo integra a las asam-
bleas sino también a organizaciones
de los sectores urbanos, campesinos

y pueblos originarios, ampliando
cada vez mas el mapa de la resisten-
cia. Asi el nosotros se construye
desde la convergencia de organiza-
ciones sociales de distintos puntos
geograficos del pais con logicas or-
ganizativas diferentes, génesis dis-
tintas y composicion etaria diversa
pero con un enemigo en comun. El
nosofros va marcando y haciendo
mas explicitas-exclusivas las fronte-
ras del territorio para los de afuera
como para los de adentro.

La UAC como barricada es un espa-
cio de resistencia y por lo tanto de
medicion de fuerzas. Es por eso que
una de nuestras estrategias es iden-
tificar al enemigo, su modus operan-
di y sus aliados. Como asi también
identificar el nosotros, quiénes
somos, los distintos escenarios en
los que accionamos, nuestra capaci-
dad de movilizacién, nuestras /luchas
y redes, pues las trincheras se repro-
ducen en los distintos territorios loca-
les.

Nuestra resistencia no sélo implica la
planificacion y la refaguardia sino
también una instancia de ataque, por
eso la UAC es un fortin en donde ela-
boramos estrategias y tacticas de
enfrentamiento para salir a dar una
batalla coordinada después de cada
encuentro. “Si tocan a uno tocan a
todos y cortamos todo” es la consig-
na clave de esta imagen de la UAC,
pues a través del repertorio de accio-
nes apuntamos a hacer visible los
conflictos y también a demostrar la
capacidad de reaccién que tenemos.



La vision “autonomista’

la UAC como una
nueva fuerza politica

uac

Unibn de Asal
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La UAC como un espacio autonomo de cons-
truccién, socializaciéon de experiencias y prac-
ticas alternativas a las de los actores hegemo-
nicos y el patrén de desarrollo que estos pro-
mueven. Por eso, nuestro repertorio de accio-
nes durante los encuentros pone en primer
lugar los espacios de participacion amplia
como los talleres, actividades artisticas, char-
las para compartir y recuperar saberes que
consideramos ligados a légicas anti-capitalis-
tas. Se trata de la autoafirmacién de un noso-
tros diferente a aquello a lo que nos opone-
mos, de la busqueda de coherencia de “nues-
tras” acciones y relaciones con los demas y
con la naturaleza no solo a nivel colectivo sino
también individual. Es la UAC como una
fuerza politica en tanto reafirma un nosotros
diferente y la construccion de una alternativa.
Esta metafora de la UAC como /a construc-
cién de una “sociedad otra” en el medio del
orden social dominante se relaciona con la
idea-fuerza de mover-se, de salir de lugares
que histéricamente nos fueron asignados. Es
la busqueda para lograr formas de relaciona-
miento desde una Iégica comunitaria entre no-
sotros, practicas autogestivas y solidarias.
Asi, nuestra fuerza politica reside en la posibi-
lidad de sostener una autonomia a largo
plazo, mas alla de las problematicas concre-
tas que nos afectan hoy.

Como UAC fuimos estableciendo una base de acuerdos con principios poli-
ticos colectivos, que estan presentes en las formas en que nos organiza-
mos asambleariamente, en los si y los no que vamos expresando y en las
maneras en que nos relacionamos entre nosotros y con los otros.

A lo largo de su historia, la estructura de los encuentros de la UAC fue va-
riando al compas de su crecimiento, asi también, en consonancia con las
particularidades de cada grupo que le toco organizar y lugar de encuentro.
Aun asi hay determinados momentos que consideramos formales porque
son caracteristicos de los encuentros:

Las comisiones son instancias de trabajo grupal con la in-
tencion de deliberar sobre problematicas y/o tematicas es-
pecificas y se realiza antes del plenario. En este sentido la
comision posibilita una labor relativamente auténoma con
respecto al mismo porque, si bien podemos elegir a qué
temas dedicarles mas tiempo, podemos formular propues-
tas y llegar a consensos entre nosotros, los acuerdos que
surgen en la comision deben pasar por la aprobacion, legiti-
macion, modificacién o rechazo en el plenario.

En un principio los ejes/temas y/o problematicas que defi-
nieron a las comisiones estaban ligadas a las causas am-
bientales que fueron fundantes de la UAC: la mineria quimi-
ca a gran escala o a cielo abierto y las pasteras. Con poste-
rioridad, se integraron otras causas como los “agronego-
cios” y las “problematicas urbanas” y a cada comision trato
cada una de estas problematicas. A partir del noveno en-
cuentro, |la propuesta metodolégica establecio que todas las
comisiones discutirian todas las problematicas. Esta pro-
puesta favorecid los vinculos con otros cumpas, ya que la
dinamica para dividirnos en comisiones fue arbitraria y per-
miti® una composicidbn mas heterogénea hacia dentro de
cada grupo. E/ sentido metodolégico de las comisiones: al
tratarse de grupos pequefios, esta forma de organizacion
interna, intenta promover la fluidez de los intercambios
entre quienes participamos. La tensién entre el tiempo que
le dedicamos a hacer nuestros diagnésticos y aquel que se
le dedica a las propuestas siempre esta presente. Sobre
este aspecto, hemos ensayado algunas dinamicas desde la
propuesta metodolédgica para equilibrar ambos momentos.
Por ejemplo, estableciendo un tiempo concreto de discusion
para cada eje tematico.



Plenario:

Es una de las instancias principales de nuestros encuentros
porque exponemos las propuestas que fueron acordadas en
cada comisién e intentamos consensuar las acciones y defini-
ciones politicas de la UAC. Por lo general, esta instancia abarca
todo el ultimo dia del encuentro.

En el plenario, conviven dos tendencias: por un lado, debemos
conformar el repertorio y la modalidad de las acciones concre-
tas que vamos a llevar a cabo y, por el otro, consensuar las defi-
niciones politicas e identitarias de la UAC (aclaraciones de al-
gunas situaciones ocurridas, balances de alguna actividad, re-
flexiones, denuncias de actores, en fin todo lo que forma parte
de la autoafirmacion de la UAC).

El sentido metodolégico del plenario es la toma de decisiones
colectivas. Su sentido politico radica en que es una instancia de
legitimacion de todas las acciones y declaraciones de la UAC.

La movilizacion:

Es la accion publica que realizamos para visibilizar a la UAC (la
movilizacion por las calles principales de la ciudad, en horarios
claves, el escrache, etc.) en el lugar en donde hacemos el en-
cuentro. Participamos todos los que estamos en el encuentro y,
en algunos casos, se suman vecinos y organizaciones de cada
localidad, que si bien no son integrantes de la UAC se sienten
identificados con nuestras consignas.

II ALGUNOS ROLES DE LA ASAMBLEA
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Tanto en las comisiones como en los plenarios nos organizamos asam-
bleariamente y en esos momentos, algunos companeros asumimos
roles como el de coordinador/moderador y el de registrador/ memorista.
El primero puede ordenar y guiar (no dirigir) las interacciones en el
marco de la asamblea. El segundo, cumple la funcion de registrar por
escrito las propuestas, los acuerdos, los debates, entre otros aspectos,
que se dieron en la comisién y en el plenario, incluyendo los argumen-
tos, las tomas de postura, las discusiones, etc. No es un rol fijo, ya que
varios podemos registrar a la vez o intercambiar la tarea a lo largo de
una jornada. Estos roles se asumieron al compas del crecimiento de la
asamblea de la UAC; primero, algunos de manera genuina asumieron
la coordinacién del plenario haciendo las presentaciones o aperturas,
indicando quien debia hablar (en base a una lista de oradores) entre
otras tareas. Pero la mecanica de la asamblea fue demandando cada
vez mas organizacion de las interacciones y el coordinador asumio un
papel destacable. A su vez, el registrador se volvio fundamental para la
elaboracion de las conclusiones de cada encuentro.

Los roles son flexibles y en ocasiones experimentamos instancias de
coordinacion colectiva donde varios cumpas intervenimos sobre la
asamblea.

Otro rol es el del sistematizador, principalmente, a partir de la décima
UAC. Son aquellos comparneros y companeras encargados/as de reto-
mar todas las propuestas y discusiones de las comisiones, para que
éstas sean presentadas en el plenario de forma ordenada. Es importan-
te recordar que este rol surgi¢ debido a que las exposiciones de las co-
misiones en la instancia del plenario se hacian largas y repetitivas, lo
que dificultaba y atrasaba la toma colectiva de decisiones.



La eleccion de organizar nuestros encuentros de manera asamblea-
ria no es casual, sino que, responde a factores historicos, sociales y
también a decisiones politicas que son sintomas de las transforma-
ciones en la cultura politica ocurridas en las ultimas décadas. Empe-
zamos preguntandonos ;Qué es una asamblea para algunos/as de
los que formamos parte de la UAC? ;Qué nos posibilita? Y ¢Cuales
son sus limites? Para ello hemos entrevistado a varios companeros y
companeras de distintas organizaciones que conforman la UAC y en-
sayamos las siguientes respuestas, teniendo en cuenta que las dis-
tintas “versiones” sobre que es una asamblea no son excluyentes
entre si, ni tampoco absolutas.

La asamblea como practica cobra diversos significados. Para
algunos/as es una instancia de toma de decisiones y le damos un
sentido mas instrumental, acercandonos mas a la nocion de “medio”
para discutir y resolver determinadas problematicas (asuntos publi-
cos) que nos afectan en algin momento concreto. Lo que posibilita
que en el proceso nos percibamos como sujetos de decision en espa-
cios sociales validos y legitimos para la elaboraciéon de propuestas y
la deliberacién de acciones. Asi la asamblea es concebida como una
modalidad que permite el gjercicio de la democracia directa.

Otra version de la asamblea es como modo de organizacién por eso
tiene una cierta “estructura” en donde los acuerdos comunes y las
“normas” que sostenemos se hacen mas explicitas. Nuestra partici-
pacion es flexible, es decir que, existen roles, responsabilidades
como asi también tareas, pero no son jerarquicos ni estables.

La asamblea como un modo de organizacion posibilita la pertenencia
colectiva, la construccién de un nosotros y la permanencia en el
tiempo, superando en algunos casos, la etapa de reaccion temporal
ante problematicas coyunturales. Si la pensamos en términos poten-
ciales, se instituye como un tipo de accién colectiva, de HACER PO-
LITICA, desde abajo.

La asamblea como nuevo paradigma (Svampa, 2008) es una practica
politica y epocal, es decir, no puede desvincularse del contexto y
muestra la capacidad de autoorganizacién que tenemos para organi-
zar nuestros territorios y darle sentidos a nuestras practicas.




Re-construimos algunos de esos principios:

1. “La asamblea es una instancia colectiva™

- Rechazamos los “liderazgos” y “delegados™ no aceptamos las je-
rarquias. Un asambleista no es una persona que se pueda represen-
tar. Lo que esta permitido en una asamblea de la UAC, en tanto es-
pacio de articulacion, es el “mandato” que uno de nosotros/as trae
como decision tomada de su asamblea/organizacion local.

- Pueden convivir una multiplicidad de voces y de ideologias, lo cual
implica la coexistencia de diferentes miradas, lecturas y opiniones.
La asamblea es un espacio “abierto” a todos/as. Se respeta la diver-
sidad y se reafirma la igualdad como primera condicion.

- Los “partidos politicos”, “los funcionarios del Estado” y las “ONG’s”
no pueden participar como tales en la asamblea de la UAC.

2. “En la asamblea todos/as podemos participar”:

- Nuestro principio de base es la condicion de igualdad entre los par-
ticipantes. En cuanto a la toma de |la palabra, todos y todas tenemos
derecho a hablar, opinar y poner en discusion cualquier asunto, en
tanto asunto publico. Como asi también, somos responsables de
poner y compartir la palabra en el colectivo, esto es dentro de la ins-
tancia asamblearia. Asi se marcan los limites de la asamblea: todo
lo que no sea expresado en esa instancia no tiene la cualidad de ser
colectivo.

- “Todos/as podemos hacer todo”. nuestros roles no son estables.
Todos/as experimentamos las distintas tareas y roles de coordina-
cion, registro, entre otros.

3. “En la asamblea las decisiones se toman entre todos/as”:

- Los temas, objeto de discusion o debate son asuntos de todos/as.
Por ende, no sélo debemos respetar todas las posturas sino, princi-
palmente, tener en cuenta la palabra de aquellos/as que no estamos
de acuerdo. Esto nos lleva a un segundo supuesto.

- Las “decisiones se toman por consenso” porgue se deben conside-
rar todas las posturas, incluidas las que expresan un desacuerdo.
Por eso no podemos votar en la asamblea.



Este principio es la sintesis de aquellas intenciones y busque-
das que realizamos para mantener la horizontalidad en la asam-
blea, porque implica considerar todos los puntos de vista que se
expresan y reafirmar la validez de nuestros argumentos.

En las conclusiones del quinto encuentro de la UAC decidimos
que la votacion como practica instituida en la democracia repre-
sentativa va en contra de |la horizontalidad porque no considera
las voces de todos/as y solo refleja la decision de una parte (la
mayoria). Fue un paso importante para la UAC, ya que si bien
las conclusiones dicen que sélo “por lo pronto” la UAC toma de-
cisiones por consenso, en todos los encuentros siguientes man-
tuvimos formalmente este acuerdo, convirtiéndose en un rasgo
caracteristico de nuestro espacio. En su ejercicio, el consenso
no escapa a las contradicciones, pero todos/as sabemos que
estamos en un proceso de aprendizaje.

Cuando uno de nuestros consensos es cuestionado en numero-
sas ocasiones debemos considerar varios aspectos:

- Dadas las caracteristicas de la UAC como un territorio en
desplazamiento, muchas veces necesitamos reforzar los con-
sensos, pues no participamos siempre los/as mismos/as. Lo
cual implica poder hacer una mirada diacronica de los procesos
de toma de decisiones y reconocer su recurrencia; los planteos
pueden emerger en distintos momentos y ser expresados por
distintos/as comparneros/as.

- Reconociendo que en un proceso de consenso deben estar
garantizadas algunas condiciones como la circulacién de la pa-
labra para que todos/as podamos expresarnos
(fundamentalmente, aquellos/as que no estamos de acuerdo
con lo que se esta tratando), puede suceder que las voces disi-
dentes no se expresen o no se tengan en cuenta en un proceso
de toma de decisiones.

- Puede suceder que la “estrategia de persuasion” mas convin-
cente (que ha logrado consensuarse) no se mantenga en el
tiempo permitiendo fisuras o nuevos cuestionamientos en el
andar. Algunos consensos pueden ser femporales. Pues la UAC
es permeable no sélo a la agenda de los actores hegeménicos
sino también al compas de los cambios que se van produciendo
a nivel de las diversas organizaciones que la conformamos.

A modo de sintesis lo que intentamos reflejar es que una de las tensiones
mas concretas respecto al consenso, es que dicha practica cobra diferentes
sentidos para nosotros/as. Por eso, debemos considerar también los im-
pactos, no medidos en términos positivos o negativos, que produjeron algu-
nas organizaciones sociales que se incorporaron con posterioridad en la
linea del tiempo de la UAC y que sembraron nuevos cuestionamientos y po-
sibilidades en su andar. De esta manera, distinguimos a grandes rasgos
tres posiciones que conviven en la UAC con respecto al consenso:

1. “Aspiramos a tomar todas las decisiones por consenso”. Porque se con-
sidera que es una practica politica que refuerza los procesos de la UAC
pero no se logra de una vez y para siempre. Al mismo tiempo es una opcién
valida frente a la votacion “porque no siempre lo que decide la mayoria es
lo mejor”. Se evalua que no siempre es posible llegar a los consensos por
lo tanto es una practica que aspira a instituirse.

2. “Las decisiones se toman sélo por consenso”. Se considera un principio
de la UAC y es el “mejor camino para llegar a un acuerdo”. Por lo tanto
quedan excluidos otros mecanismos de toma de decisiones.

3. “La votacion no es un problema cuando no se puede lograr el consenso”.
Las decisiones se toman por consenso en la UAC pero si una situacién par-
ticular requiere el ejercicio de la votacién, esto no generaria contradiccio-
nes. Las practicas no son excluyentes entre si.



Cansancio, consenso y voto:

otro de los factores que influye en los procesos del consenso es la
urgencia de los temas a tratar. Las problematicas que necesitamos
resolver en la UAC son cada vez mas, la pretension de coordinar ac-
ciones aumenta y el numero de los que participamos también. En-
tonces la variable del tiempo no es menor a la hora de analizar nues-
tras practicas, no porque las obstaculice sino porque las condiciona.
A veces, logramos consensos mas faciles, por ejemplo cuando defi-
nimos las acciones los acuerdos tienden a ser mas explicitos, tal vez
porque se trata de aspectos operativos (como la modalidad de la
accion, quiénes, donde la vamos a realizar, etc.). En cambio, las de-
finiciones politicas de la UAC son las que nos demandan los con-
sensos mas laboriosos y fuertes a la vez porque refieren a puntos
politicos nodales inherentes al espacio y los retomamos, los pone-
mos en tensién o discutimos en algunos de sus aspectos. Al mismo
tiempo, son consensos débiles porque se ponen en juego las nocio-
nes sobre nuestra pertenencia a la UAC y por eso también se consti-
tuyen en aspectos sensibles y con caracter provisorio. Por ejemplo,
el principio que establece que “los partidos politicos no pueden parti-
cipar en la UAC”, se defiende y se asegura con frecuencia en el es-
pacio en tanto parece reforzar nuestra identidad.

En términos generales, consideramos que conviven dos visiones
sobre nuestros consensos fuertes: por un lado, tenemos una visién
fundacional que considera que los acuerdos “basicos”, en tanto prin-
cipios unificadores de la UAC, no pueden ponerse en tela de juicio.
Por el otro, una vision situacionista que considera que hasta los
acuerdos minimos deben ser revisados y actualizados mediante el
diadlogo, si el momento asi lo requiere. En varias oportunidades,
cuando se dio un desacuerdo con algunos aspectos de los consen-
sos ya establecidos, nos permitié desnaturalizar los acuerdos fuer-
tes y actualizar los argumentos por los cuales los habiamos consen-
suado. Este es el caso de los debates con respecto al nombre de la
UAC: la resignificacion del término “asambleas ciudadanas” que se
reflejé en las conclusiones del quinto encuentro, jugd un papel inte-
grador de las organizaciones sociales que no comparten la génesis
de las asambleas socioambientales.




El objetivo de esta cartilla fue establecer algunas relaciones generales
entre las distintas “visiones” (reconstruidas en base a lo expresado por
algunos/as companeros/as que fueron entrevistados/as); los principios po-
liticos y las practicas comunicacionales de la UAC, incluyendo nuestras
percepciones como participantes del espacio.

Uno de los interrogantes que nos hicimos desde un comienzo fue ;Qué
formas de comunicarnos sostenemos en qué tipo de organizacion politica?
Podemos decir que los modos en que nos relacionamos en la UAC, tienen
la caracteristica de no estar definidos de antemano sino que se van pac-
tando mediante numerosos procesos de conversacion y negociacion que
llevamos adelante en cada gran asamblea. Creemos que la comunicacion
con algunas normas claras es fundamental para autoregular nuestras inte-
racciones dentro del territorio de la UAC. Sin pensarlas como dogmas sino
abiertas a posibles redefiniciones si el proceso de nuestra organizacion asi
lo requiere; abriendo la posibilidad dialéctica entre lo instituido y lo institu-
yente, aspectos que se constituyen en uno de los motores que pone en
movimiento al movimiento de la UAC.

La asamblea cobra diferentes significados no sélo como un medio para la
toma de decisiones de los asuntos publicos, en tanto canalizadora extra
institucional de demandas, repudio o denuncia (entre otras acciones de in-
terpelacion a un “otro”). Sino también como un modo de organizacién que
puede generar sus acciones y una agenda propia, posibilitando la creacion
de espacios diferenciales para el ejercicio de la practica politica.

Cuando hacemos hincapié en las formas y el como se logra un consenso,
no podemos desvincularlo del planteo metodolégico que nos proponemos
en cada encuentro. En este sentido, son importantes fodas aquellas re-
flexiones politicas que nos dimos como UAC al respecto y que se traduje-
ron en propuestas concretas en/sobre el territorio, para lograr una cohe-
rencia entre lo que decimos y la forma en que lo hacemos.

Por otro lado, el tiempo es un condicionante directo cuando tomamos deci-
siones porque no podemos desvincularlo de los condicionamientos mate-
riales de cada encuentro. Con esto queremos decir que quienes conforma

mos la UAC somos organizaciones autonomas: la realizacion de los en-
cuentros recae sobre nuestras propias capacidades organizativas en con-
textos locales complejos. A su vez, la movilidad de la UAC, implica que
los/as que asistimos también tenemos que sortear numerosos costos y difi-
cultades para garantizar nuestra participacion y continuidad en el espacio;
asistimos organizaciones de varios puntos del pais que debemos recorrer
enormes distancias para ir a los encuentros que se hacen cada tres/cuatro
meses. Otro aspecto fundamental a tener en cuenta, es que la celeridad
con la que avanza y se manifiesta el modelo extractivo a través de los im-
pactos que generan las alianzas entre los actores hegemoénicos a nivel
local y regional, presiona a su vez sobre nuestras asambleas y organizacio-
nes sociales, sean urbanas o de pequefas localidades; presion que recae
finalmente, en las instancias de los encuentros de la UAC. Es por ello, que
las organizaciones llevamos a la UAC nuestros conflictos que estamos
atravesando en nuestros terriforios locales y sentimos la necesidad de
volver a los mismos con algunas propuestas o acuerdos resueltos a nivel
UAC. Entonces, es la urgencia por tomar decisiones en el marco de tres
dias lo que muchas veces entra en tension con los tiempos que nos llevan
tomar las decisiones por consensos, pero de ahi surge nuestro mas rico
aprendizaje!

Tanto nuestras practicas como las diversas visiones que tenemos acerca
de la UAC, nos muestran que lo que esta en juego son nuestras represen-
taciones de pertenencia e identidad al espacio. En este proceso influye
nuestra memoria del colectivo y situaciones umbrales que cuestionan as-
pectos fundantes de la UAC. Sin duda, hay un sustrato socio-ambiental que
nos hace ser UAC y no otra cosa y convive con una capacidad y una posibi-
lidad de revisién pues aun tenemos una identidad labil y abierta a |la posibi-
lidad de cambio.

Los principios politicos que sostenemos en la UAC no son un fin en si
mismo; esto hace que /o metodoldgico de cada encuentro sea profunda-
mente politico: el cdmo llegar a los acuerdos es muy valioso como busque-
da en este proceso de autoorganizacion. Por eso, los principios no se cons-
tituyen en una regla porque si; tienen su sentido y su fundamento al que
hemos decidido apostar. Dichos principios estan fuertemente ligados a la
pertenencia que sentimos al espacio y a la identidad colectiva que construi-
mos en cada encuentro.



Por dltimo, mas alla de que las di-
namicas en cada encuentro se
desenvuelvan con “éxito” o no, la
accion de Mover-se que sostene-
mos como UAC se relaciona con
la necesidad de desplazamiento
que tenemos las organizaciones.

Actuamos como cartografos esta-
bleciendo cémo, dénde y por qué
organizarnos.

En esta busqueda no hay recetas
ni saberes abstractos, tal como ex-
preso el Colectivo de Situaciones
en su momento con respecto a las
asambleas barriales: éstas “son el
lugar de investigacion practica”
para los mismos sujetos que las
conformamos; tanto para los que
ya contamos con una experiencia
de “militancia” en alguna organiza-
cién politica como para los que la
experimentamos por primera vez.

Pues la asamblea se alimenta de
las viejas experiencias como de
las nuevas propuestas. Por eso,
no se trata de pensar al movimien-
to asambleista como “la” vanguar-
dia politica sino de recuperar sus
pruebas, errores y, sobretodo, sus
aspectos potenciales.

Esto demanda una reflexion cons-
tante sobre las practicas que ejer-
citamos para evitar que sean va-
ciadas de su sentido politico y
transformador.
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